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Wizja i misja

Dziatalnos¢ Nowotomyskiego Osrodka Kultury skupia sie przede wszystkim na
tworzeniu wspadlnej spotecznej przestrzeni, w ktérej nadrzednym celem jest
ksztattowanie swiadomego odbiorcy i tworcy kultury. Osrodek Kultury, poprawiajac
warunki funkcjonowania swoje i obiektéw wiejskich, staje sie azylem dla
alternatywnych form kultury, pozwala takze wprowadzi¢ innowacyjne i edukacyjne
formy dziatan. Splatamy wiedze z inwencjg, do$wiadczenie z otwartosciag dla rozwoju
wspdlnego dobra, jakim jest KULTURA.

NOK jest miejscem ksztattowania, zmieniania i tworzenia rzeczywistosci spotecznej,
miejscem projektujgcym sytuacje tworcze, miejscem generujgcym witasne, unikalne
formy aktywnosci w sferze kultury.

Nowotomyski Osrodek Kultury od poczatku funkcjonowania jest miejscem
kreatywnego rozwoju, pozwala spedzad twdrczo wolny czas pod okiem kompetentnych
i przychylnych instruktorow. Jest takze miejscem integracji i edukacji kulturalnej
mieszkancow gminy. Osrodek jest koordynatorem wielu inicjatyw kulturalnych catego
srodowiska, organizatorem wydarzen artystycznych na wysokim poziomie. Od wielu lat
wspotpracuje z dziatajagcymi na terenie gminy stowarzyszeniami, szkotami,
instytucjami, zaktadami pracy i osobami prywatnymi, przede wszystkim w zakresie
pomocy przy organizacji imprez i pomocy merytorycznej. NOK jest tez
wspotorganizatorem wielu wydarzed realizowanych na terenie Gminy, prowadzi
dziatalnos¢ wielokierunkowa.

Swoja oferte kulturalng stara sie dopasowaé¢ do potrzeb odbiorcéw:. W osrodku
funkcjonuje wiele sekcji, zespotéw tanecznych, wokalnych, dziata tu wiele zespotow
muzycznych, zaréwno mtodziezowych, jak i dla dorostych i senioréw.

Chcac wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom spoteczenistwa, dotyczgcym oferty kulturalnej
planuje wykorzysta¢ potencjat i mozliwosci Wiejskich Domu Kultury, a dziatania w
Nowotomyskim Osrodku Kultury wzbogacic¢ o oferte dla mtodziezy.

Misjag osrodka jest takie inicjowanie aktywnosci kulturalnej spotecznosci gminy,
kreowanie i wychowywanie do sztuki poprzez edukacje, wykorzystujacg nowe
technologie i sztuke wspotfczesna.



CELE STRATEGICZNE:

e rozwdj i podnoszenie kompetencji zespotu /kadry/ Nowotomyskiego Osrodka
Kultury oraz Wiejskich Domoéw Kultury

e umacnianie modelu osrodka otwartego na inicjatywy zewnetrzne, ktory ma za
zadanie wspiera¢ i wspottworzy¢, dawac ludziom mozliwos¢ kreowania
kulturalnej rzeczywistosci,

e wykorzystywanie potencjatu srodowiska /otoczenia/ osrodka kultury

e przeprowadzenie diagnozy i wypracowanie strategii na kolejne 5 lat

e wypracowanie planu rozwoju publicznosci, odbiorcéw oferty ptatnej /majacej
wptyw na dochody os$rodka/,

e dostosowanie oferty w zwigzku ze starzejgcym sie spoteczenstwem

e dostosowanie dziatan do mozliwosci budzetowych, obnizenie kosztéw
dziatalnosci

e wykorzystanie nowoczesnych technologii i warsztatu pracy z mtodzieza

e przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom, dziatania
umozliwiajgce wspotprace ze srodowiskiem osdb niepetnosprawnych
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Analiza SWOT

funkcjonowanie /pracownie, sala
widowiskowa/

- kompetencje i dyspozycyjnosc kadry

- lokalizacja w centrum 3 miejscowosci

- wspofpraca ze srodowiskiem artystéw

- wspoélne projekty z organizacjami i
instytucjami z terenu gminy

- dobra opinia, mocna pozycja osrodka

- skutecznosé w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych

- zaplecze z amatorskich grup
artystycznych: zesptéw muzycznych,
grup warsztatowych, grup tanecznych,
teatréow.

- mozliwos¢ wykorzystywania i
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
na dziatania w sferze kultury

- aktywizacja i zagospodarowanie
przestrzeni miejskiej,

- dziatania pro spoteczne, otwarte
spoteczenstwo, mtodziez i
wolontariusze

- zwiekszony udziat odbiorcow w
przedsiewzieciach kulturalnych -

- szeroko rozumiana wspotpraca ze
srodowiskiem

- wypracowanie dobrej marki

- rozwoj cywilizacyjny i ksztattowanie sie
spoteczenstwa informacyjnego

- internet — medium darmowej oraz
szeroko dostepnej informacji
narzedzie promocji wydarzen
kulturalnych

_infrastruktura i zaplecze u’ratwiaje ”-

- konkurencyjnosc¢ ofert swiata

- niestabilna sytuacja ekonomiczna

- bardzo niski wskaznik wydatkéw na
kulture w budzetach gospodarstw
domowych

- obiekty wymagajgce doposazenia i
remontow

- koszty utrzymania obiektow

- zbyt staby gtos mtodego pokolenia,
wyrazajgcego swoje oczekiwania

- kadra w WDK /niewystarczajgca liczba
etatow/

- brak wartosciowych szkolenr dla sektora
kultury

wirtualnego - pokoleniu Internetu i
cyfrowej rzeczywistosci, zastepujacej
realne zycie

- niz demograficzny, starzenie sie
spoteczenstwa, wyludnianie sie terenow

- starzejgce sie spoieczeﬁstwo'

- poszukiwanie rozrywki, a nie kultury
/zwtaszcza wysokiej/

- brak $rodkéw na uczestnictwo w kulturze
/produkt ostatniej potrzeby/ - w zwigzku
z tym spadek dochoddéw z dziatalnosci
kulturalnej

- nowe zagrozenia /pandemia, dziatania
wojenne/

- struktura kosztéw instytucji kultury (zbyt
wiele pochtaniajg koszty state, w
stosunku do dziatalnosdci merytorycznej)




Dziatalnos¢

Dziatalno$¢ od 2020 do 2022 roku, ograniczona zostata przez pandemie i choé
wptyneta na ograniczenie funkcjonowania instytucji kultury, pozwolita wypracowac
pozytywne doswiadczenia - zebrane w trakcie dziatania w odmiennych,
epidemicznych warunkach mogg stanowic inspiracje na przysztosc.

Program dziatalnosci od 2024 roku, opracowany na podstawie analizy SWOT oraz
diagnozy potrzeb kulturalnych, przeprowadzonej wsrdd uczestnikdéw zaje
odbywajacych sie w Nowotomyskim Osrodku Kultury:

e wykorzystanie social mediow do zarzgdzania wizerunkiem, poprzez rozwdj
kompetencji i umiejetnosci cyfrowych zaréwno uczestnikéw wydarzen, jak i ich
organizatorow

e aktualizacja procedur, diagnozy potrzeb i opracowanie strategii, przystgpienie
do kolejnej edycji programu DK+

e nawigzywanie nowych relacji i zdobywanie odbiorcow spoza lokalnego
otoczenia przy jednoczesnym wzmacnianiu wspotpracy ze spoteczenstwem i
partherami z regionu

e zabezpieczenie budzetu na dziatania na terenach wiejskich /przede wszystkim
w WDK/, zaangazowanie do wspotpracy ,,latajacych animatoréw”

e przystgpieniu do projektow, gwarantujgcych udziat srodkéw zewnetrznych

e wypracowania standardéw tworzenia efektywnych inicjatyw oraz doskonalenia
ich jakosci '

e Realizacji badan eksplorujgcych potrzeby odbiorcéw, a w dalszej kolejnosci

podejmowania préb jak najlepszego dostosowania oferty edukacyjnej do
oczekiwan odbiorcow.

Mocng strong Nowotomyskiego Osrodka Kultury sg formy dziatan kulturalno —
edukacyjnych i warsztatowych. Wypracowane w ostatnich latach formy state i
cykliczne, znakomicie wigzg mieszkancéw z osrodkiem kultury. Znajduja sie wsrod
nich formy majgce swa wieloletnig tradycje oraz formy nowe — zaproponowane
mieszkaricom w minionych kilku latach. Duzym zainteresowaniem cieszg sie rowniez
wydarzenia majgce charakter jednorazowy, wystawy oraz imprezy kameralne,

warsztaty, konkursy, dziatania projektowe.
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Wozrasta réwniez aktywne uczestnictwo odbiorcéw kultury w szeroko rozwinietym
Amatorski Ruchu Artystycznym. Organizujemy wiele zaje¢ statych, dziatajg u nas
liczne sekcje i kota zainteresowan zaréwno dla dzieci i mfodziezy jak i dla dorostych.
Tygodniowo z zaje¢ korzysta okoto 600 osdb. Sukcesywnie pojawia¢ beda sie nowe
propozycje, zrealizowane zostang nowe projekty:

1. Doposazenie infrastruktury instytucji, nabycie nowego i podniesienie jakosci
juz posiadanego sprzetu wykorzystywanego podczas realizacji materiatéw
edukacyjnych,  programu  informacyjno-promocyjnego.  Wzmocnienie
publicznej platformy, umozliwiajacej transmitowanie treéci artystycznych.

2. Dziatania aktywizujagce i integrujgce spotecznosci: cykl warsztatéw
migdzypokoleniowych wraz zpokazami dawnych zwyczajow iobrzedéw
panujacych na wsi.

3. Sztuka artysty szuka - mobilne wystawy plenerowe na pl. Niepodlegtosci —
prace prezentowane podczas wystawy wytanianie w ramach konkurséow dla
mieszkancow.

4. EkoRok z NOK - promowanie dziatan twérczych, edukacje o tematyce eko,
inspirowanie zdrowym stylem Zzycia i otaczajacg przyroda.

5. Dziatania warsztatowe dla mtodziezy - udziat w zagospodarowywaniu
przestrzeni miejskiej /tworzenie form przestrzennych, murali rzezb i instalacji,
ktore stang sie statym elementem architektonicznym miasta/.

6. Letnie granie przy fontannie — cykl wydarzen interdyscyplinarnych w
przestrzeni miejskiej /koncertéw, prezentacji teatréw ulicznych i animacji.

7. Nok jest ok! — cykl programéw telewizyjnych promujacych wydarzenia
kulturalne, zachecajacych do wspéttworzenia oferty.

8. Kampania wizerunkowa dla Wiejskich Doméw Kultury — od elewacji do
edukacji.




Kolejnym istotnym elementem funkcjonowania instytucji kultury jest umiejetnosc
wspotpracy.

Dziatalnos¢ z uwzglednieniem potencjatu lokalnych animatoréw, wykonawcéw i
tworcow  kultury, wykorzystanie spotecznego ruchu kulturalnego. Nowotomyski
Osrodek Kultury wstuchuje sie w potrzeby srodowiska. Nastawiony jest na dziatanie i
zaspokajanie potrzeb kulturalnych i rozrywkowych. Osrodek Kultury wspoétpracuje z
wieloma instytucjami na terenie gminy, powiatu, wojewddztwa, szkotami,
przedszkolami, bibliotekg, muzeum, softectwami, Kofami Gospodyn Wiejskich,
stowarzyszeniami, Swietlicami socjoterapeutycznymi oraz parafiami i réznymi firmami
z terenu gminy. Wspétpraca dotyczy roznych zakresow - wypozyczen strojow, sprzetu,
nagtosnienia, wymiany zespotdw, udziatu zespotéw w przegladach organizowanych
przez inne placowki, organizacji réznych koncertéw charytatywnych, festynéw
rodzinnych, organizowanych przez parafie i sotectwa, organizowanie uroczystosci
okolicznosciowych zwigzanych z roznymi rocznicami firm.

Ponizej propozycje dziatan, ktére wptyng na poszerzenie oferty Nowotomyskiego
Osrodka Kultury i wyjscie poza ramy obiektu zamknietego na inicjatywy i propozycje
wspottworzenia i kreowania kultury, animacji i wydarzen.

1. isytt Trecieoi - sparcie dziatan na rzecz senioréw z terenu
gminy. Dziatania na rzecz aktywizacji oséb starszych. Wspdlne inicjatywy,
dziatania integracyjne i edukacyjne.

2. Sekcje i pracownie — zaproszenie do wspotpracy lokalnych artystéw, dziatania
edukacyjne, warsztatowe i rozwojowe.

3. WDK - konsultacje spoteczne i nawigzanie wspdtpracy z liderami i kreatorami
zycia kulturalnego z terendw wiejskich w celu wypracowania wspolnej
strategii dziatania.

4. Wspotpraca z organizacjami i stowarzyszeniami z terenu wojewddztwa —
miedzynarodowa wymiana kulturalna, udziat we wspdlnych przedsiewzieciach
kulturalnych.

5. Wsparcie merytoryczne i rzeczowe inicjatyw oddolnych oraz dziatan
stowarzyszen i instytucji z terenu gminy.

6. Prezentacje talentéw szkolnych i potencjatu uczniow podczas wydarzen
organizowanych przez NOK, udostepnianie sal i pracowni dla Amatorskiego
Ruchu Artystycznego.




Marketing

Marketing, jest niezwykle istotny czynnikiem wptywajgcym na funkcjonowanie
instytucji kultury i ma istotny wptyw na:

» zwigkszenie liczby oséb na wydarzeniach, wystawach i zaangazowanych w
projekty;

e ograniczenie wydatkéw i jasne wskazanie, jakiego typu dziatania nie beda
skuteczne /analize narzedzi marketingowych/

» zwigkszenie zasiggu, podniesienie spotecznego znaczenia i skali dziatan
instytucji,

e pomoc w ustaleniu kierunku, w jakim instytucja powinna sie rozwijac.

1. Marketing internetowy — uatrakcyjnianie przekazu w nowych kanatach

dystrybucji, w social mediach i pozostatych platformach, pozwalajace na
kreowanie wizerunku marki, instytucji i produktu.
Powyzsze sg istotnym kanatem komunikacji pomiedzy odbiorcg oferty a
osrodkiem, inspiruja, pozwalajg lepiej pozna¢ odbiorce, a takze umozliwiajg
realizacje kampanii reklamowych. Wspoétczesnie media spofecznosciowe maja
ogromng moc, z ktérej nalezy korzystac i promowac tam swojg dziatalnosé.

2. Wizerunek osrodka — zasada pierwszego wrazenia — budynek osrodka,
otoczenie oraz spojnos¢ dziatan marketingowych.

3. Wypracowanie marki — zwigzane nie tylko z dziatalnoscig kulturalng, ale takze
spoteczna.

4. Content marketing. Tworzenie wartosciowych dla odbiorcy tresci
przynoszacych instytucji wiele korzysci:

e Buduje zaufanie dla firmy

« Tworzy wizerunek eksperta

* Whptywa korzystnie na pozycjonowanie strony w wyszukiwarkach

o Generuje leady, /odbiorcow/

e Przycigga zainteresowanie

e Podnosiruch na stronie




Zgodnie z wczesniejszymi analizami gtdwnym i zdecydowanie dominujgcym Zrédtem
wiedzy o wydarzeniach kulturalnych jest dla naszych odbiorcéw jest Internet.
W szybki i fatwy sposéb mozina dowiedzieé sie gdzie i kiedy odbedzie sie wydarzenie,
ktére nas interesuje. Na drugim i trzecim miejscu uplasowaty sie tablice i stupy
ogtoszeniowe oraz prasa lokalna. Te dwie formy poszukiwania informacji sg wazne i
wcigz popularne, szczegdlnie starsi ludzie popierajg tego rodzaju zrédta informacji.

Pozyskiwanie $rodkéw

W zwiagzku z kryzysem pandemicznym oraz rosyjska agresjg na Ukraine w 2020 i 2021
roku zmniejszyty sie przychody wtasne, wypracowywane przez Nowotomyski Osrodek
Kultury. '

Stabilizacja finansowa nastgpita natomiast w kolejnych latach:
308.767,38 zt — wypracowane w 2022 roku
402.979,84 zt — wypracowane do listopada 2023 roku.

Zgodnie z ustawg i statutem przychody wtasne przeznaczane sg przeznaczane na
dziatalno$¢ kulturalng, sg rowniez bardzo istotne dla przygotowania oferty i
funkcjonowania osrodka.

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, funduszy krajowych i zagranicznych w tym
srodkéw z Unii Europejskiej znaczaco wpltywa na realizacje dziatan statutowych
instytucji. Dziat imprez, wchodzacy w strukture organizacyjng Noku, skoncentrowany
jest takze na poszukiwaniu Zrédet dofinansowania projektéw i inicjatyw,
nieocenionym wsparciem dla budzetu osrodka sg srodki zewnetrzne.

W 2023 roku udato sie pozyskaé z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
dofinansowanie 25. Jubileuszowego Big Band Festiwalu w kwocie 40.000 zi.

1. Programy Ministra Kultury:
- ogloszone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Narodowe Centrum Kultury — listopad 2023
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Priorytety:
- Wydarzenia artystyczne
- Infrastruktura doméw kultury
- Edukacja kulturalna
- Kultura ludowa i tradycyjna
2. Konkursy ofert, mikrogranty, Inicjatywy lokalne i programy ogtoszone przez
Narodowe Centrum Kultury, w tym program DK+.
3. Pozyskiwanie sponsoréw wspierajacych niekomercyjne przedsiewziecia

kulturalne.
4. Crowdfunding - finansowanie spotecznosciowe.
5. Partnerstwo w projektach dla ngo - wspdtpraca z fundacjami i

stowarzyszeniami przy realizacji zadan.
6. Srodki od firm - sponsoréw i lokalnych partneréw.

Nowotomyski Osrodek Kultury prowadzi dziatalnos¢, ktora pozwala na wypracowanie
dochodow. Jednym z celéw na kolejne lata bedzie wypracowanie zysku, ktéry pozwoli
na zrealizowanie zatozonego programu, rozszerzenie dziatalnosci ustugowo-
gospodarczej, z ktérej dochéd musi zosta¢ przeznaczony na realizacje zadan
statutowych:

- wynajem sprzetu /namiotéw, elementéw nagto$nienia, dekoracji/,

- otwarte warsztaty, czesciowo odpfatne,

- wynajem pomieszczen na szkolenia i spotkania,

- ustugi w zakresie nagtosnienia, dekorowania, przewozu, reklamowe,

- ustugi w zakresie filmowania, przygotowywania materiatéw wideo,

Kadra

Kadra Nowotomyskiego Osrodka Kultury to zespét z wieloletnim doéwiadczeniem,
zaangazowany i oddany pracy. Trudna sytuacja w trakcie pandemii i kryzysu
ekonomicznego udowodnita, ze potrafig sie odnalezé w kazdej sytuacji i dziataé w
trudnych warunkach. W ubiegtym roku zakonczyliSmy udziat w projekcie ,Zapros nas
do siebie” - to catoroczny projekt szkoleniowy dedykowany zespotom doméw,
centrow iosrodkdw kultury zcatej Polski. Projekt zaktada uczenie sie poprzez
doswiadczanie, poznawanie dobrych praktyk, wymiane doswiadczen, budowanie
relacji pomiedzy uczestnikami i uczestniczkami.

Wazna jest postawa ludzi zaangazowanych w placéwke, istotne by wspétpracowaé ze
wszystkimi grupami pracownikéw — od kierownikdw po personel pomocniczy (ktory
ma znaczacy wptyw na prace placowki). Dla animatoréw kultury wazny jest wzrost
kompetencji spotecznych, praca w kontekscie rozwoju lokalnego, nastawienie na
wspotprace.
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1. Wzmocnienie kompetencji zespotu — kontynuacja zatozenn programu
Narodowego Centrum Kultury ,,Zapro$ nas do siebie”.

2. Szkolenia — niezbedne, w zwigzku z licznymi zmianami, nowymi procedurami,
sposobami pozyskiwania odbiorcéow kultury. Zaangazowanie catej kadry w
doskonalenie swoich umiejetnosci i zdobywanie dodatkowych uprawnien.

3. Pozyskanie do wspoétpracy wolontariuszy i animatordéw, ktérzy zaangazuja sie
w opracowywanie i realizacje oferty kulturalnej.

4. Poszerzenie oferty edukacyjnej, poprzez rozpoczecie wspdtpracy z nowymi
instruktorami i Amatorskim Ruchem Artystycznym.

5. Wspétpraca z pracownikami gminnych instytucji, wspdlne projekty i
wydarzenia interdyscyplinarne.

6. Wykorzystanie potencjatu lokalnych artystow, twércow i rzemieslnikéw —
formy warsztatowe.

7. Wzmocnienie kompetencji dyrektora instytucji w zakresie zarzadzania.

W zwigzku z pandemia, ktéra ograniczyta dziatalnos¢ Nowotomyskiego Osrodka
Kultury nie udato sie zrealizowa¢ wszystkich zaktadanych koncepcji programowych,
jednak rozpoczeto dziatania, ktére pozwolg na wdrozenie tych dziatan w najblizszym
roku.

Kolejne lata pozwolg na zweryfikowanie programu, monitorowanie i modyfikowanie
oferty. W propozycjach instytucji kultury musimy uwzglednia¢ wartosci spoteczne i
artystyczne, przyczyniajac sie do zaangazowania mieszkancow, stymulujac
indywidualny rozwoj, kompetencje kulturowe i twdrcze. Kultura w obecnych czasach
ma zadanie rozwijania relacji miedzy ludimi; ma budzi¢c emocje i refleksje,
pogtebiony odbior i interakcje z artystg. Kultura powinna by¢ takze ogdélnodostepna,
wazne jest likwidowanie barier.

Nowotomyski Osrodek Kultury jest postrzegany jako nowoczesny i dobrze zarzadzany.
Wypracowane procedury sg przejrzyste, a srodki publiczne wykorzystywane
efektywnie i racjonalnie.
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Priorytetem bedzie przyczynienie sie do identyfikacji mieszkaricow z miastem, z
osrodkiem kultury i szeroko rozumiang kulturg, rozbudzenie kreatywnosci i
sukcesywne odkrywanie potencjatu spoteczeristwa. Pozwoli to, uczyni¢ ich
wspottwércami  kultury, wzmocni wiez i poczucie wspdtodpowiedzialnosci za
wizerunek miasta.

W zwigzku z kryzysem, ktéry obejmuje caly swiat konieczne beda rozwigzania
obnizajgce koszty utrzymania obiektu, zatrudnienia i zuzycia materiatéw. Czesé
rozwigzan zostafa juz wdrozona, wraz z zespotem pracujemy nad kolejnymi.

Zespot w instytucji kultury jest niezwykle istotny.

Bedac dyrektorem Nowotomyskiego Osrodka Kultury staratam sie by¢ liderem
zdolnym zmobilizowa¢ zespét i realizowaé z nim ambitne cele. Ponadto przez te lata
udatfo si¢ wypracowac relacje, pozwalajace zwigkszy¢é zaangazowanie w powierzone
obowiazki.

Motywacja do dziatania bedzie na pewno inicjowac¢ kolejne wydarzenia dla dobra
naszego miasta i jego mieszkancow.
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